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Establecer una hoja de ruta para el periodo 2025 - 2030 , desde la
situacion actual a través de un diagndstico establecer los principales
objetivos y planes de actuacion.

Sostenibilidad de la inversién, logrando un efecto multiplicador del
presupuesto a través de grandes proyectos sostenibles que pongan en
valor los recursos culturales y patrimoniales de la provincia.

Partiendo del modelo actual abordar los cambios oportunos en el
modelo de gestion buscando un alineamiento integral con la
estrategia regional impulsada por la Direccién General de Patrimonio
JCYL.

Alineacién total del tridngulo de accién Cultura, Patrimonio (material e
inmaterial) y Turismo

Lograr una involucraciéon del ecosistema cultural y patrimonial de Ia
provincia de Burgos con impacto positivo en la profesionalizacion del
sector.

Creacion de un Observatorio que mida la evolucién de los objetivos y

resultados del plan estratégico

Motivaciones del Plan 2025 - 2030

Proyecta © 2024
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Participacion Agentes

En el desarrollo del Plan Director se ha contado con la participacion de las siguientes entidades, a través de sesiones
conjuntas de trabajo y entrevistas individuales con el objetivo de conocer su vision y la puesta en comun de la estrategia de la

Diputacién.

i

ARCHIDIOCESIS
R ¥ BURGOS

ﬁ Junta de

Castillay Leon

EXCMA. DIPUTACION
PROVINCIAL DE BURGOS

Unidad de Educacién y Cultura,

™ Ayuntamiento
45| de Burgos

Diputacion
de Burgos
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Diputacién
de Burgos

Desarrollo

TRASCENDENCIA

Fundamental

} Cultura

:Qué modelo de plan abordamos?

Ajuste Fino

Transformacion

Edificacion

Crisis

\ 4

P
<«

Planificado,
controlado

URGENCIA

Rapido,
Urgente

Analisis estratégico

El presente plan director aborda un proceso
de transformaciéon durante los primeros anos
del mismo sobre la operativa liderada por la
Diputacién de Burgos en la gestion de la
cultura, patrimonio y turismo de la provincia
de Burgos.

La transformacién ya iniciada dard a un
proceso de ajuste fino de las lineas de trabajo
ano 2030,

e iniciativas en el ano de

finalizacién del presente plan.

Proyecta © 2024
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@ . BQ%L:ffg%‘s‘?@culwra Analisis estratégico

@\ Disefio del modelo de negocio

ANALISIS ESTRATEGICO ©\

ANALISIS EXTERNO
(Qué pasa fuera)

Di utacion
iﬂ{;‘?} ﬁ Urgos }Cultura

- :Qué MODELO de Gestion de
Patrimonio Cultural queremos y

. necesitamos?
ANALISIS INTERNO

(Qué pasa dentro)

Blirg 8
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ALIANZAS & ACTIVIDADES PROPUESTA Q@  RELACION @  SEGMENTOS ege
CLAVE ®© oDEvaAorR ‘mm s
» Gestion Integral: cultura )
. Asociaciones turismo, educacion « Promocion / Difusion Valor . Cercania C e
Fundaciones « Promocion / Comunicacion Patrimonio - * Asociaciones
o i » Contacto directo )
Entidades Locales - Captacion de Fondos _ * Sociedad
«Desarrollo Rural + Convenios + Ciudadanos
* Ayuntamientos . :
/ «Financiacién y apoyo a Turistas
+ DG Patrimonio / Cultura / través de Convocatorias * Teatro / Musica / Circo /
Turismo JCYL . _ o
- « Convenios entidades ; P
. RECURSOS . CANALES N Recreaciones Historicas /
* Arzobispado CLAVE il «Innovacion / Digital s
- Fiestas Patronales
- SODEBUR * Sostenibilidad
* Presupuesto . Web
¢ Cultura Burgos (ciudad At Ay
gos ( ) « Patrimonio Propio . RRSS ~é\/|un|0|p|os Provincia
urgos
» Convenios con diferentes = Int ¢
entidades Seursos fniermos » Eventos, Exposiciones « Madrid — Pais Vasco
*BOP
ESTRUCTURADE COSTES - FUENTES DE INGRESOS é
* Presupuesto » Publicaciones / ventas entradas
*Personal * Dotaciones Presupuesto .
» Fondos Europeos » Otros modelos de ingresos

(Patrocinios, Mecenazgo, ...)

BurgCs

Proyecta © 2024
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DI utadén} Cultura Segmentos Diputacion Cultura Patrimonio

de Burgos

@ ANALISIS INTERNO: SEGMENTACION

SOCIEDAD ASOCIACIONES EMPRESAS
e Ciudadanos de |la * Ayuntamientos de la » Entidades Asociativas e Entramado
provincia , habitantes provincia de Burgos vinculadas a a empresarial
de los municipios de la actividad cultural,
provincia patrimonial turistica. * Vinculacion al sector y
las industrias
* Turistas culturales/turismo

Bﬁwvbdan&
Srigen y desting.

Proyecta © 2024 10
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EXCMA. DIPUTACION
PROVINCIAL DE BURGOS

Unidad de Educacion y Cultura,

Competencias Diputacion Comision Educacion & Cultura

COMISION EDUCACION & CULTURA

CULTURA

« Entre otras lineas de actuacion cabe destacar tres aspectos fundamentales:
+  Velar, promover y potenciar el patrimonio histérico artistico de la Diputaciéon como
Clunia, complejo San Salvador de Ofia etc.;
. Realizar actividades de difusién cultural a través, entre otros, del Festival de Clunia
+  Apoyar a las asociaciones y artistas de la provincia a través de certamenes, festivales de
teatro, bailes, campaneros y corales, concentracion de bandas de musica, celebracién de
cursos y jornadas monograficas en la Academia Provincial de Dibujo, o a través de
convocatorias de ayudas y subvenciones, para asociaciones y ayuntamientos
TURISMO

+ La Diputacion fomenta, en coordinacion con la Sociedad de Desarrollo de Burgos (SODEBUR) las
potencialidades turisticas de la provincia de Burgos.

EDUCACION

+ Realizacién de campafias de conocimiento de nuestra provincia con destino a nuestros escolares a
través del programa “Acércate y Veras”

+ Mantenimiento del programa “Aulas de la Naturaleza” en las instalaciones de la Diputacion Provincial
en Pineda de la Sierra.

+ Fomenta la educacién artistica, a través de la programacion del curso académico en la Academia
provincial de dibujo, dirigida no solo a escolares, sino al publico en general interesado en los cursos
programados.

« Tutoriay supervisiéon del funcionamiento de la Residencia Universitaria de San Agustin, etc.

Biirg s

Proyecta © 2024
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Actividades CLAVE Diputacion Cultura Patrimonio

Eventos

7 ™~

Residencia Publicaciones

sApaortacion de Valor?

¢ Todas las actividades

Exposiciones
desarrolladas en el pasado y
en presente aportan valor?

Convenios .
Subvenciones
Patronos
\ Conservacion /
Patrimonio

Burgeé

Proyecta © 2024 12
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EVENTOS (artes
escénicas,
musicales,

artisticas, cultura
- tradicion)

CONSERVACION &
PROMOCION
PATRIMONIO

CONSORCIOS,
PATRONATOS,
FUNDACIONES
, CONVENIOS.

PROGRAMAS
EDUCATIVOS,
ACADEMIA,
RESIDENCIA

PUBLICACIONES

EXCMA. DIPUTACION
PROVINCIAL DE BURGOS

Unidad de Educacién y Cultura,

El presente plan director se
integra dentro de las
actuaciones del Plan

Estratégico Burgos Rural 2025
en su eje estratégico
“Desarrollo turistico y

patrimonial”

Linea 4.1.
Adecuacion de infraestructuras
turisticas

Linea 4.2.
Impulso de la cultura
empresanal y de gestion en el
sector turistica

HES

Linea 4.3.
Fomento del trabajo colaborativo
para la diferenciacion del destino

B

Linea 4.4
Fomento de la promocion
turistica del medio rural de la
provincia

VER
EE

Proyecta © 2024 13
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@ ANALISIS DAFO

DEBILIDADES

» Deterioro numerosos bienes patrimoniales por insuficiencia de
fondos para su mantenimiento y conservacion

» Falta de coordinacién entre diferentes agentes de la provincia
de Burgos. Fallos en la comunicacion. Falta de oferta turistica
estructurada y coordinada.

« Falta de interaccion (accion) entre iniciativas Cultura - Turismo

* Modelos de financiacion clasicos dependientes de la
Administracién Publica

* Escasa interaccién entre agentes promotores del patrimonio
material, natural e inmaterial de provincia, sin un modelo de
gobernanza vertebrador.

» Escasa digitalizacion de la oferta

» Falta de visibilidad y reconocimiento del patrimonio inmaterial
(baja promocion)

- Falta de profesionales especialistas en gestion cultural y
patrimonial.

* Bajos indices de emprendimiento y de formacién especializada

» Falta de Estructura interna para la ejecucién de actuaciones.

» Convenios de colaboracion histéricos continuistas.

» Convenios de colaboracion con poca aportacion de valor.

* Ausencia de agentes de enlace entre la Administracion y
municipios de la provincia

Analisis DAFO

AMENAZAS

Despoblacion, envejecimiento, baja densidad demografica
municipios (sin relevo generacional transmision patrimonio cultural
inmaterial)

Falta de compromiso poblaciéon, reduccion del orgullo de
pertenencia e identidad especialmente poblacion méas joven
(derivado de la globalizaciéon y homogeneizacién cultural)

Fuerte competencia con otros destinos turisticos

Concentracion de actividades en periodo veraniego / fines de
semana, impacto cambio climatico en actividades culturales

Falta de identificacién / reconocimiento externo de los recursos
culturales / patrimoniales singulares de la provincia de Burgos

Poca interaccion entre entes asociativos (con proyectos pequefios
no colaborativos)

PEBUR hace referencia unicamente en uno de sus ejes al desarrollo
turistico y patrimonial (sin alcance de actuaciones centradas en
patrimonio)

Biirg s

origen y destina
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@ ANALISIS DAFO

DiPUtaCién} Cultura

FORTALEZAS

Riqueza, variedad y singularidad del Patrimonio, tradiciones y
eventos Unicos que atraen turismo, cultura y actividad econémica

Bienes tractores como pueden ser la Catedral, Camino de Santiago,
Atapuerca, Santo Domingo de Silos.

Compromiso y participacion activa de asociaciones, comunidades
con su patrimonio (sentimiento de pertenecia e identidad)

Entornos naturales Unicos y diferenciales (importancia de integracién
patrimonio paisaje paisanaje). Rutas turisticas transversales que
permiten disfrutar de experiencias exclusivas (no masivas)

Analisis DAFO

OPORTUNIDADES

Fomento del turismo sostenible y experiencias culturales a través
de rutas culturales, patrimoniales, gastrondmicas. Vias verdes como
elementos vertebradores de la provincia. Creacién de un territorio
turistico inteligente

Puesta en valor de la cultura y el patrimonio ligada al turismo interior
(Patrimonio-Cultura- turismo)

Publico objetivo mas maduro con tiempo y recursos econdmicos con
interés cultural patrimonial. Foco en Madrid y Pais Vasco

Impulso de productos turisticos no suficientemente explotados
(romanico / romano)

Fomento de la Promociéon sobre la importancia del patrimonio y
cultura que impacte en el aumento de la identidad, pertenencia y
conciencia social

Digitalizacion como herramienta de fomento de todos los recursos
patrimoniales (materiales e inmateriales) y de conservaciéon de los
mismos.

Proyectos de digitalizacion y fomento del Romanico en lanzamiento
(GAL)

Nuevas formas de financiacion:
publico-privadas, fondos europeos
Redes de colaboracion entre la cultura de la provincia y la ciudad
aunar esfuerzos

Figura del coordinador cultural como agente en contacto con el
ciudadano y municipio B”ﬁ“fg@é

origen y desting

patrocinios, colaboraciones,

Proyecta © 2024 16
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CONCLUSIONES

X

Necesidad de impulsar gestion profesional por todos los agentes
implicados en cultura y patrimonio.

Falta de Estructura interna para la ejecucidon (rigidez, poca
flexibilidad)

Presupuesto destinado a actividades continuistas con poca
aportacion de valor.

Administracion lejana del territorio, falta de cercania con los
municipios (falta de recurso)

Comunicacion y difusion (cultura como valor de transformacion
social)

Necesidad de impulso y mejora de la digitalizacion y comunicacién
Eliminacion de determinados Convenios y Subvenciones sin
aportacién de valor.

Falta de andlisis y métricas que evidencien lo que funciona y lo
gue no.

Necesidad de transformacion del modelo de subvenciones actual
de pocos importes y de poco valor (no proyectos pequenos)
Optimizar gestién interna , mayor flexibilidad y coordinacién en la
gestion de subvenciones (tramitacion vy justificacion) entre
diferentes departamentos de la institucion provincial.

Aportaciones

v/

Fomento de nuevos sistemas de financiacion:

° Préstamos liquidez sin aval (emprendedores culturales)

° Modelos de Cofinanciacién

° Crowdfunding

° Programas Europeos
Presupuesto Patrimonio Inmaterial (Si recursos no presupuestos).
Investigacién y potenciacién del Patrimonio Inmaterial
Ayudas proyectos cinematograficos
Ejes vertebradores del plan: Lengua Patrimonio Inmaterial,
Patrimonio Natural, Romanico y Romano
Ejes Romanico y romano tractores de otras iniciativas (Camino,
Ribera Duero, Lengua ..)
Recreaciones historicas (teatro - turismo)
Mayor esfuerzo en la promocidn, difusién y comunicacion.
Reforzar Alianzas (Grandes Fundaciones, Aytos, Universidad)
Fomentar compromiso de ciudadanos, asociaciones , buscar
unidad de pueblos.
Impulso del apoyo de agentes privados.
Modelos colaborativos (red, cooperacion, proyectos de comarca)
Fomento de programas de emprendimiento, industrias culturales

Biirg s

origen y destina
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Diputacién "\,
de%mgos Cultura

PLAN DIRECTOR

J

Motivaciones del Plan

Andlisis Interno
* Modelo de negocio Cultura & Patrimonio

* Propuesta de Valor
Analisis externo
Analisis DAFO
VISIONING ESTRATEGICO:

* Mision, Vision, Valores

* Visién pormenorizada del cambio
Lineas estratégicas
Mapa de Objetivos Estratégicos
KPI’s /Indicadores de gestion / Observatorio
Planes de Accion
Presupuesto

Préoximos pasos



@ ﬁ Bé%‘ttf;ggn} Cultura Definicion y formulacion de la estrategia

@gﬂ‘ Visioning estratégico

VISION
Dénde vemos y posicionamos nuestro
proyecto de gestién del patrimonio
cultural en un medio-largo plazo

VALORES
Atributos, principios, caracteristicas
a transmitir como ejes de la
Diputacion

e
W iputacion
5 | de%urgos Cultura

MISION
Razoén de ser

BEaccta © 2024 19
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Objetivo global del plan: clarificar y contextualizar decisiones
estratégicas.

s

Puesta en valor la cultura y patrimonio de la provincia de Burgos
para el ciudadano; servir de fuente de desarrollo (local, social y
economico) de los municipios y fomento del turismo

« Patrimonio & Cultura como eje de transformacion de la sociedad
(derechos culturales)

 PEBUR: Desarrollo turistico y patrimonial

Bﬁ"xgeé

Proyecta © 2024
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@ pRtacn | cuurs VISION

Priorizar actuaciones y presupuesto en base a las aspiraciones
estratégicas.

I Lograr un efecto multiplicador del presupuesto a travées de I
proyectos culturales/patrimoniales estratégicos que aporten
valor al ciudadano y al desarrollo y visibilidad de la provincia de

I Burgos. I
cicrcconimicoyacrancicrmacicn

Bﬁ"xgeé
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@un Visioning estratégico: Modelo Patrimonio Cultural Diputacién de Burgos from... to

Di »g,agggn} Cultura Definicion y formulacion de la estrategia

De...... Modelo actual

PLANTILLA DE NEGOCIO PLANTILLA DE NEGOCIC

“Agujeros Negros”

E E

. F

' |

c C

' |

: ““Jﬁ Diputacién E S -
N N

C C A........ Modelo futuro

| tretora de costes Analisis de los GAP / :

A A

LINEAS DE < < -> < PROYECTOS
ESTRATEGIA GLOBAL) ACTUACION ) COMUNICACION ) ALIANZAS ) ORGANIZACION DIGITALIZACION / RESULTADOS / ESTRATEGICOS /

Biirg C5

origon y destine

Proyecta © 2024 22



..fh\
Diputacién
ﬁ de Burgos }Cultura

4 )

» De un modelo centrado en la operativa/presupuesto anual sin una
estrategia planificada y sin la integracion de las diferentes unidades y
actores principales del sector.

* De una situacion previa sin un analisis y reflexion sobre el pasado y
presente de la estrategia cultural de la provincia de Burgos

* De un modelo de gestion de “reparto” de subvenciones

» De una estrategia sin foco en lineas de actuacion vertebradoras de las

actuaciones.

LINEAS DE ACTUACION

» De un conjunto de actuaciones que vienen desarrollandose por parte
de Diputacion desde hace afios, sin cuestionarse el valor afiadido
aportado

» Ejes de actuacion tradicionales de la provincia: Lengua, Camino de
Santiago, Ribera del Duero, Camino del Cid, Atapuerca...

» De una baja interaccién turismo & cultura — patrimonio

» De una separaciéon entre las estrategias y actuaciones entre el
patrimonio materia e inmaterial

» De una importante estacionalidad en las lineas de actuacion

o J

Modelo de Transformacion

A un Plan director con una visién global que recoge las lineas, objetivos
y planes de accion para los préximos 5 afios con interaccion entre las
diferentes unidades y con foco puesto en el ciudadano

A una estrategia hacia el futuro con un diagnéstico inicial de partida con

la involucracién de agentes.

A un modelo de gestidn sostenible con foco en la sostenibilidad social y
economica de los proyectos subvencionados.

A un modelo de prioridad en la gestion del patrimonio propio de la
Diputacion.

A una estrategia centrada en aquellas lineas de actuacion que aporten
valor al ciudadano: diferenciando entre actuaciones tradicionales y
nuevas lineas de actuacion estratégicas.

Nuevas lineas de actuacion objetivo centradas en el patrimonio propio
de Diputacion, ejes vertebradores e integradores del conjunto de
patrimonio de la provincia: Norte — Sur // Ofia & Clunia // Romanico —

Romano

A un modelo integral que fomenta el desarrollo y la promocion turistica
de las lineas de actuacion del plan director.

A un modelo con una estrategia clara y definida de actuacién en torno
al patrimonio inmaterial y su alcance.

A un programa de actuaciones planificado durante todo el afio.

Proyecta © 2024 23
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PRESUPUESTO.
FINANCIACION

(De un “reparto” del presupuesto entre los diferentes proye@

culturales y patrimoniales / Ayuntamientos de la provincia

De un alcance elevado de beneficiarios receptores de subvenciones
de pequefias cuantias

De un modelo de financiacién de proyectos 100% Diputacion

De un modelo de financiaciéon basado en el presupuesto publico de la

\Administracic')n sin otras vias de entrada de flujos econémicos /

DIGITALIZACION

(De un bajo nivel de digitalizacion del patrimonio material e inmaterial\

o J

De una Web de Diputacion muy tradicional sin vinculos directos con
los diferentes proyectos existentes culturales & patrimoniales

De una gestion de Redes Sociales incipiente en cultura, consolidada
en turismo si bien independientes.

De proyectos ya desarrollados en la provincia entorno al Romanico en
alguna de las Asociaciones (GAL)

Modelo de Transformacion

A un modelo de presupuesto basado en la aportacion de valor de [2
actuaciones y proyectos con un modelo de gestion sostenible en el
tiempo.

A una estrategia de subvenciones enfocada en la busqueda del efecto
Multiplicador del presupuesto, a través de subvencionar menos
proyectos de mayor impacto.

A un modelo colaborativo centrado en la cofinanciacion de proyectos
por parte del conjunto de agentes beneficiarios
* A un modelo con foco en la captacion de nuevas fuentes de financiacion
» Fondos Europeos Proyectos conjuntos
» Entidades empresariales & Fundaciones
 Patrocinios & Mecenazgo
» Crowdfunding ....

A proyectos estratégicos de digitalizacion de la oferta (integracion
patrimonio material, inmaterial y natural)

A una nueva Web de Diputacion mas moderna, actualizada e
integradora del conjunto de actuaciones

A un enfoque de redes sociales muy segmentado, poniendo el foco en
nuevos segmentos de poblacion objetivo , con interaccion entre cultura
y turismo.

A una estrategia conjunta de proyectos de digitalizacion en torno a las
principales lineas de actuacion.

Proyecta © 2024 24
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COMUNICACION

(De un modelo de comunicacién sin visibilidad, que no traslada)
conjunto de actividades culturales que se desarrollan en los
municipios de la provincia (con mas de 650 proyectos/afio)

* De una estrategia clara de comunicaciéon en Sodebur con impacto del
conjunto de actuaciones

» De iniciativas recientes con éxito como es el perfil de Cultura Rural
Burgos

\_ J

ESTRUCTURA.
ORGANIZACION

4 )

* De un modelo interno que cuenta con limitaciones de recursos de
personal para la gestion de las actuaciones

 De una falta de presencia en territorio, cercania al ciudadano,
entidades asociativas

» De un modelo sin integracion entre las diferentes areas de Diputacion
vinculadas a la cultura, patrimonio y turismo; falta de comunicacion
entre areas

o J

Modelo de Transformacion

A una estrategia de comunicacion integral enfocada en la involucracién
de la poblacion y el conjunto de municipios de la provincia y la puesta
en valor del alto numero de actuaciones y proyectos.

A una estrategia de comunicacion vinculada al plan director, con un
enfoque doble: Provincia de Burgos ORIGEN DESTINO vy las lineas de

actuacion estratégicas vertebradoras, con la dualidad de CANTIDAD de
patrimonio de la provincia y EJES VERTEBRADORES (Romanico —
Romano)

Al refuerzo de la iniciativa Cultura Rural Burgos

A un plan de marketing y comunicacién con mayor presencia directa en
territorio y ubicaciones clave (Madrid , Pais Vasco)

A una estructura/ modelo de gobernanza eficiente del conjunto de
recursos / actividades tanto en interno como externo.

A un modelo de gestion que cuente con el apoyo la participaciéon y
profesional del conjunto de gestores culturales como actores tractores
de las actuaciones en cada territorio.

A un modelo de Gobernanza que fomente la involucracion de todos los
agentes: Diputacion, Asociaciones, Ayuntamientos, Iglesia, Gestores
Culturales, Ciudadanos...
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Dt ‘L‘gﬂ?"} Cultura Modelo de Transformacion

ALIANZAS

A un Modelo de cooperacién-colaboracion entre agentes que fomente

(De una situacion de partida con un alto numero de Conve@ las sinergias y efecto multiplicador via proyectos de gestion sostenible.
histdricos con diferentes entidades A una mayor interaccién entre los proyectos culturales, patrimoniales y
turisticos en Burgos (capital y provincia)

Al fomento de la cooperacién y mancomunidades que permita el
desarrollo de proyectos de mayor envergadura (aprovechamiento de

* De una baja vinculacion entre la Ciudad de Burgos y su provincia

* De un volumen reducido de proyectos en colaboraciéon entre
municipios y entidades asociativas.

» De una buena gestién en las alianzas con la Junta de castilla y Leén y

sinergias) que tengan un impacto positivo en la profesionalizacion y

el Arzobispado a través de Convenios crecimiento del sector
* De un nivel reducido de alianzas con entidades empresariales A una mayor cercania con el segmento de empresas, (mayor peso de
tractoras o vinculadas a la industria verde. las Industrias verdes)

capital, JCYL, arzobispado, grandes Fundaciones

/ A una interaccién con universidades, asociaciones, ayuntamientos,

PROYECTOS ESTRATEGICOS

» De una falta de planificacién estratégica y priorizacion tacita de A una priorizacion de lineas de actuacién como ejes vertebradores en
proyectos estratégicos en el pasado torno al Romanico y Romano

A un modelo donde Burgos Origen y Destino aglutina el inmenso

patrimonio de la provincia de Burgos

* De un modelo sin alta interaccion CULTURA-PATRIMONIO -

A una estrategia definida con un mayor protagonismo del Patrimonio
TURISMO Inmaterial

A un modelo que combina las lineas de actuacion tradicionales con los
nuevos ejes de transformacion.

o J
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Diputacién "\,
de%mgos Cultura

PLAN DIRECTOR

J

Motivaciones del Plan

Andlisis Interno
* Modelo de negocio Cultura & Patrimonio

* Propuesta de Valor
Analisis externo
Analisis DAFO
Visioning Estratégico

* Mision, Vision, Valores

* Visién pormenorizada del cambio
LINEAS ESTRATEGICAS
Mapa de Objetivos Estratégicos
KPI’s /Indicadores de gestion / Observatorio
Planes de Accion
Presupuesto

Préoximos pasos
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LINEAS
ESTRATEGICAS

ASPIRACIONES

Diputacién
de%urgos x Cultura

4 Implantar un Modelo de )
gestion sostenible del
Patrimonio tanto a nivel
interno como con el
conjunto de agentes

\_ objetivo )

(Mejorar el posicionamiento\
de “marca territorio” tanto
en interno como en externo

que potencie el valor del
patrimonio cultural de la

\_ provincia )

4 )

Fomentar la colaboracion
como eje de crecimiento;
multiplicar el efecto de las
actuaciones e inversiones

- J

Lineas Estratégicas

4 p

Estructura eficiente para
liderar el cambio en el
modelo de gestion
sostenible

\. J

GESTION
SOSTENIBLE

IDENTIDAD
VISIBILIDAD
CULTURAL
PATRIMONIAL
PROVINCIA

MODELO
COOPERACION
MULTIPLICADOR

EFICIENCIA
OPERATIVA
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Diputacion . Cuitura Lineas de Actuacién

_/

TRADICIONAL - CONTINUISTA

CAMINO CAMINO DEL
LENGUA SANTIAGO ATAPUERCA RIBERA DEL DUERO

-

PATRIMONIO Actuaciones Integradoras & PATRIMONIO
NATURAL transversales INMATERIAL

PATRIMONIO

PATRIMONIO
ROMANO

ROMANICO

~

$

Patrimonio propio Diputacion Burgos

DESARROLLO - PROMOCION TURISTICA

INTERACCION CULTURA-PATRIMONIO -TURISMO

Proyecta © 2024
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@ Bé%tfffg%snj Cultura Lineas Estratégicas & Lineas de Actuacion

IDENTIDAD/VISIBILIDAD

CULTURAL MODELO

EFICIENCIA

GESTION COOPERACION

MULTIPLICADOR

SOSTENIBLE

PATRIMONIAL
PROVINCIA

OPERATIVA

ASPIRACIONES
DEL PLAN
DIRECTOR

CAMINO CAMINO DEL
LENGUA SANTIAGO ATAPUERCA RIBERA DEL DUERO

BURGOS

\

DESARROLLO - PROMOCION TURISTICA

TRADICIONAL -
CONTINUISTA

TRANSFORMACION
, ESPECIALIZACION

INTERACCION
CULTURA-
PATRIMONIO -
TURISMO
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Diputacién "\,
de%mgos Cultura

PLAN DIRECTOR

J

Motivaciones del Plan

Andlisis Interno
* Modelo de negocio Cultura & Patrimonio

* Propuesta de Valor
Analisis externo
Analisis DAFO
Visioning Estratégico

* Mision, Vision, Valores

* Visién pormenorizada del cambio
Lineas Estratégicas
MAPA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
KPI’s /Indicadores de gestion / Observatorio
Planes de Accion
Presupuesto

Préoximos pasos



LINEAS
ESTRATEGICAS

FINANCIERA
VALOR

SEGMENTO/
CIUDADANO

PROCESOS

INFRAESTRUCTURAS

RECURSOS

de Burgos

GESTION

SOSTENIBLE

DiPUtaCién} Cultura

IDENTIDAD /
VISIBILIDAD CULTURAL
PATRIMONIAL

MODELO
COOPERACION
MULTIPLICADOR

EFICIENCIA

OPERATIVA

Sostenibilidad del
presupuesto:
proyectos
estratégicos

Aportacion de Valor
elemento clave en
asignacion de
presupuestos

Implantacién nueva
estrategia
5 subvenciones

Conseguir nuevas
vias de financiacion
de proyectos

F4

-

Fomentar una

Priorizacién de las

Mayor difusién del

Impulso marca

Posicionamiento en

implicacién, arraigo lineas de actuacién conjunto de actuaciones comun en CCAA clave (Madrid,
total del ciudadano al estratégicas: Romanico, que se desarrollan en la actividades Pais Vasco)
cq Patrimonio CZRomaHO, Cultura local c3 provincia culturales turisticasg c5
Mejorar la inter- Mejoraé |a| eficiencia Fomento proyectos Impulsar el Integracion Estrategia clara de
ACCION entre procesgs/czcgsestién coqpera_cic’m, desarrollo de las Patrimonio Material comunicacion
p4 culturay turismo internos pg Jlnergias ppdustrias culturales p5 - Inmaterial pg Segmentada

%

/ CAPITAL HUMANO

Dimensionamiento
eficiente de la
R1estructura interna

\_

ORGANIZACION

Definir Modelo de
Gobernanza

DIGITALIZACION/ TECNOLOGIA

4 Mayor digitalizacion
de la oferta
gatrimonial / cultural
R

/
Desarrollo de una

nueva pagina Web
Raintegral de proyectos
culturales

ALIANZAS

Mayor presencia en territorio y
profesionalizaciéon a través de los
gestores culturales

R5

<

Fomento de la

Optimizar
Convenios y
alianzas

estratégicas™*
R6

empresas tractoras y
de la industria verde.

R7

Proyecta © 2024
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Diputacién "\,
de%mgos Cultura

PLAN DIRECTOR

J

Motivaciones del Plan

Andlisis Interno
* Modelo de negocio Cultura & Patrimonio

* Propuesta de Valor
Andlisis externo
Andlisis DAFO
Visioning Estratégico

* Mision, Vision, Valores

* Visién pormenorizada del cambio
Lineas Estratégicas
Mapa de objetivos estratégicos
KPI’s /Indicadores de gestion / Observatorio
PLANES DE ACCION
Presupuesto

Préoximos pasos



; Diputacion . cultura Planes de accion

"y

Plan de Estructura Interna / Modelo de Gobernanza

Plan de promocion y puesta en valor del Romanico en la provincia de Burgos
Plan de promocion y puesta en valor de los vestigios romanos en la provincia de Burgos
Plan de puesta en valor y promocion de la cultura local: tradiciones y artistas burgaleses

Plan de Marketing & Comunicacion

Plan de apoyo a la Educacion

Plan Financiero / Presupuesto / Subvenciones

Plan Patrimonio Inmaterial
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g | cutur MATRIZ LINEAS ESTRATEGICAS - PLANES DE ACCION

PLAN DE PLAN DE PUESTA

PLAN DE J
MATRIZ IMPACTO PLANES DE [Pt R el Y G e oL PLAN PLAN

] \ - INTERNA 1 UALORDEL | VALORDELOS | LACULTURA | ctil 0% |PLAN DEAPOYO | FINANCIERO / | o, plAR

ACCION & LINEAS ESTRATEGICAS Y =t e Y e T N A oG COMUNICACION |/ LA EDUCACION| PRESUPUESTO /|y ATERIAL

ROMANOS EN LA| TRADICIONES Y SUBVENCIONES
PROVINCIA DE ARTISTAS
BURGOS BURGALESES

GOBERNANZA |LA PROVINCIA DE
BURGOS

GESTION SOSTENIBLE

IDENTIDAD / VISIBILIDAD CULTURAL
PAT NIAL

S|
RIMONIA

MODELO COOPERACION
MULTIPLICADOR

EFICIENCIA OPERATIVA
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T Diputacién
Eﬁ de Burgos f Cultura

MATRIZ IMPACTO PLANES DE
ACCION & OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Sostenibilidad del presupuesto:

proyectos estratégicos
Aportacién de Valor elemento clave en
asignacion de presupuestos

Implantacién nueva estrategia
subvenciones

Conseguir nuevas vias de financiacion de
proyectos

Fomentar una implicacion , arraigo total
del ciudadano al patrimonio

Priorjzacion de 1as lineas de actuacion
estratégicas: RomeinlcclJ, Romano, Cultura
oca
Mayor difusion del conjunto de
actuaciones que se desarrollan en la
provincia

Impulso marca comun en actividades
culturales turisticas

Posicionamiento en CCAA clave (Madrid,
Pais Vasco)

MATRIZ OBJETIVOS ESTRATEGICOS- PLANES DE ACCION

PLAN DE PLAN DE PLAN DE PUESTA
PLAN DE PROMOCION Y PROMOCION Y EN VALOR Y
ESTRUCTURA PUESTA EN PUESTA EN PROMOCION DE PLAN DE PLAN PLAN
VALOR DE LOS LA CULTURA PLAN DE APOYO | FINANCIERO /
INTERNA / VALOR DEL MARKETING & < PATRIMONIO
MODELO DE ROMANICO EN VESTIGIOS LOCAL: COMUNICACION AL EAPRICGION | HASS I LIS ) INMATERIAL
ROMANOS EN LA| TRADICIONES Y SUBVENCIONES
PROVINCIA DE ARTISTAS

BURGOS BURGALESES

GOBERNANZA |LA PROVINCIA DE|
BURGOS

Proyecta © 2024
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@ e i MATRIZ OBJETIVOS ESTRATEGICOS- PLANES DE ACCION

PLAN DE PLAN DE PUESTA

PLAN DE P
P PROMOCION Y EN VALOR Y
MATRIZ IMPACTO PLANES DE - e e e B e S RN BN 7 D TS
ACCION & OBJETIVOS INTHERNE / VAL O DIEL VESTIGIOS LOCAL: MARKETING & 15| A" epucacion| presupUesTo /| PATRIMONIO
ESTRATEGICOS G%EESIZ(Z‘I\?ZEA LAROPEA(')A“:\(J:S;BE ROMANOS EN LA| TRADICIONES Y COMUNICACION SUBVENCIONES INMATERIAL

PROVINCIA DE ARTISTAS
BURGOS BURGALESES

BURGOS

Mejorar la inter-ACCION entre cultura y
turismo

Mejorar la eficjencia de los
procesos/gestion internos
Fomento proyectos cooperacion,
sinergias
Impulsar el desarrollo de las industrias
culturales

Integracién Patrimonio Material -
Inmaterial

Estrategia clara de comunicacion
segmentada

Dimensionamiento eficiente de la
estructura interna

Definir Modelo de Gobernanza

Mayor digitalizacion de la oferta patrimonial
/ cultural

Desarrollo de una nueva pagina Web
integral de proyectos culturales

Mayaor presencija en territorio y
profesionalizacion a través de los
gestores culturales
Optimizar Convenios y alianzas

estratégicas
Fomento de la ?articipacién activa de

empresas tractoras y de la industria
verde.

Bﬁ"xgeé
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| &‘ g;%tgragcggn}cmm Priorizacion Planes de Accidon

+

Vestigios Romano : _
Financiero

Marketing &

. 2 Estructura.
Cultura Local Comunicacion
[ Gobernanza

Educacion

Patrimonio
Inmaterial

IMPORTANCIA- IMPACTO ESTRATEGICO

— URGENCIA L o
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Planes de Accion

Q Planes de Acci6n: definicion

_# | PLANDEACCION

PLAN DE ESTRUCTURA INTERNA /
MODELO DE GOBERNANZA

PLAN DE PROMOCION Y PUESTA EN
2 VALOR DEL ROMANICO EN LA
PROVINCIA DE BURGOS

PLAN DE PROMOCION Y PUESTA EN
3 VALOR DE LOS VESTIGIOS ROMANOS EN
LA PROVINCIA DE BURGOS

PLAN DE PUESTA EN VALOR Y
4 PROMOCION DE LA CULTURA LOCAL:
TRADICIONES Y ARTISTAS BURGALESES

5  PLAN DE MARKETING & COMUNICACION

6 PLAN DE APOYO A LA EDUCACION

PLAN FINANCIERO / PRESUPUESTO /
SUBVENCIONES

8 PLAN PATRIMONIO INMATERIAL

Establecer un modelo de estructura/organizacién tanto interna en las diferentes unidades de la Diputacién como
externo con el conjunto de agentes que posibilite la ejecucién de la estrategia, una mayor eficiencia y alcance, y
una interaccion directa con los principales beneficiarios (ciudadanos) a través de un ente gestor que fomente el
alineamiento sectorial.

Desarrollo de un plan de promocion del romanico burgalés, estableciendo un conjunto de actuaciones
estratégicas, replanificacion de rutas e incluyendo otras posibles localidades y/o estilos en la zona norte de la
provincia, tomando como elemento vertebrador San Salvador de Ona.

Disefnar una estrategia de puesta en valor de toda la riqgueza de la herencia cultural y material romana desde el
siglo XVI existente en la provincia de Burgos en su zona sur, definiendo un conjunto de rutas/paquetes,
contenidos/proyectos digitales, tomando como eje vertebrador Clunia y el desarrollo de actividades culturales y
turisticas durante toda la anualidad.

Fomentar una mayor y mas fluida interaccion del conjunto de grupos y artistas de la provincia de Burgos con los
Ayuntamientos durante todo el afo (al margen de las fiestas patronales) , a través de lineas de actuacion que
favorezcan el origen local

Definir e implantar un conjunto de actuaciones segmentadas hacia los diferentes publicos objetivos (ciudadanos,
turistas, entidades asociativas, empresas) poniendo en valor (mayor visibilidad e impacto) la riqueza patrimonial y
el conjunto de actividades culturales desarrolladas en los diferentes municipios de la provincia de Burgos

Fortalecer y reforzar la cultura y patrimonio con el objetivo de lograr una mayor penetracién y llegada a los
segmentos mas jovenes tanto a nivel comunicativo como en el modelo educativo y formativo reglado, apoyo al
emprendimiento, asi como desde un punto de vista lidico fomentando el desarrollo de las industrias creativas
culturales.

Distribuir un presupuesto que permita abordar el conjunto de actividades con mayor aportacion de valor para la
provincia de Burgos, a través de una nueva politica de subvenciones que aborde proyectos estratégicos
conforme a los ejes de trabajo del plan director, fomentando nuevas vias de ingresos a través de proyectos
(fondos europeos) y alianzas (entidades empresariales y otros).

Proyecta © 2024
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PLAN ESTRUCTURA INTERNA . MODELO DE GOBERNANZA

Sponsor: Presidencia . .. L .
Descripcion y Objetivos: Establecer un modelo de estructura/organizaciéon tanto interna en las

diferentes unidades de la Diputacion como externo con el conjunto de agentes que posibilite la
ejecucion de la estrategia, una mayor eficiencia y alcance, y una interaccion directa con los principales
beneficiarios (ciudadanos) a través de un ente gestor que fomente el alineamiento sectorial.

Responsable: Victor

Lineas estratégicas:

= L1-14
Objetivos: Equipo de trabajo
*F2,F4 — =
. C1 Cultura [ Servicio formacion, ] [
« P1, P2, P5 empleo y desarrollo local
= R1, R2, R5, R6, R7
[ Turismo ] [ ] [
Planes asociados:
TODOS A 3z = Agilidad en la Administracién Publica en las contrataciones / movilidad de recursos

5 2 S = Organigrama claro de funciones

B OX = Sistematicas de interaccion entre agentes (Comités de trabajo inter unidades de Diputacion + Comités de Trabajo

QB2

s con sector)

© = Eficiencia de los procesos internos.
Actividades o Hitos % Avance Comienzo Fin Entregable Responsable

Identificacién de otros modelos de referencia a nivel de estructuras eficientes en la gestion del
patrimonio & cultura

Planteamiento de actuaciones internas para la gestiéon del compromiso / gestion del tiempo / propodsito
y valores compartidos.

Anélisis de capacidades/necesidades en las diferentes unidades internas en Diputacién, fomento de
comités de trabajo inter- unidades.

Valoracién de incorporacién de recursos internos (adecuacién del organigrama) Vs subcontrataciéon de
recursos / actuaciones

Creacion de una RED, definiendo los diferentes perfiles / agentes intervinientes y sus funciones
(publicos, privados...). Comité / Consejo responsabilidades.

Revision del mapa de procesos interno / andlisis de ineficiencias.

Generacion de sistematicas de reuniones/ interaccién para la generacién de proyectos colaborativos

Analizar el conjunto de alianzas y agentes objetivo a integrar en el modelo de gobernanza.
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Diputacién . Cyltura Implantacion de la estrategia

Bi'ji;mgos Romintco
N Burgalis

PLAN PROMOCION Y PUESTA EN VALOR ROMANICO

Sponsor:
Descripcién y Objetivos: desarrollo de un plan de promocion del romanico burgalés, estableciendo un
Responsable: conjunto de actuaciones estratégicas, replanificacion de rutas /paquetes, digitalizacién, fomento de la
marca, incluyendo otras posibles localidades y/o estilos en la zona norte de la provincia, tomando como
Lineas estratégicas: elemento vertebrador San Salvador de Ofa
12,13
Objetivos: Equipo de trabajo
“F1-F4
=C1,C2,C5 [ Cultura ] [ Arzobispado ] [ Ayuntamientos ] [ Proburgos ]
« P1, P3, P4
* R3,R6, R7
[ Turismo ] [ GAL ] [ Empresas ]

Planes asociados:

Plan Estructura A % = Creacion de un Comité de Trabajo del Romanico (involucraciones agentes)

. 5 2 S = Fomento de la Web y la marca Burgos Romanico
Plan Marketmg .9 5 = Campana de promocion, interaccién cultura & turismo
Plan Financiero ' = = Digitalizacion de la oferta
(8]
Plan Inmaterial
Actividades o Hitos % Avance Comienzo Fin Entregable Responsable

Identificacion y andlisis de buenas practicas de promocién del Romanico y otros estilos de promocién
exitosos en otras provincias y posibles colaboraciones futuras.

Creacion de un Comité de Gestion experto del Romanico, involucrando agentes internos y externos

Identificacion de los ejes de referencia del patrimonio roméanico de la provincia de Burgos, asi como
necesidades de restauracion, accesibilidad, conservaciéon de proyectos estratégicos del Romanico

Andlisis y adecuacion de iniciativas propias o de terceros en desarrollo. Mayor dinamizacion 14 rutas
Romanico Burgos y conexién con el conjunto de rutas/ lineas de actuacion estratégicas de la provincia

Estrategia de contenidos digitales interactivos a abordar en torno al Romanico Burgalés / acciones de
sensibilizacion en los diferentes publicos objetivos

Fomento de la Web y la marca Burgos romanico, asi como de las redes sociales (contenidos segmentados,

elementos multimedia..)
Bvamma\ eé

Creacion de un centro de interpretacion en torno a San Salvador de Oiia (referencia de la Diputacion en la
zona norte de la provincia)

Proyects 02
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PLAN PROMOCION Y PUESTA EN VALOR VESTIGIOS ROMANOS m CLVNIA =

Sponsor: Miguel Angel de la

Iglesia Descripcion y Objetivos: disefiar una estrategia de puesta en valor de toda la riqueza de la herencia
Responsable: cultural y material romana desde el siglo XVI existente en la provincia de Burgos en su zona sur,
definiendo un conjunto de rutas/paquetes, contenidos/proyectos digitales, tomando como eje
Lineas estratégicas: vertebrador Clunia y el desarrollo de actividades culturales y turisticas durante toda la anualidad.
- 12,13
Objetivos: Equipo de trabajo
“F1-F4
=C1,C2,C5 [ Cultura ] [ Clunia ] [ Proburgos
- P1,P3, P4
- R3,R6, R7
[ Turismo ] [ Arzobispado ] [

Planes asociados:

q’ . . . s . e
Plan Estructura 0 5 = Concienciacion de los municipios
X g 2 S = Estrategia de comunicacién y marketing. Campafa de promocidn, interaccion cultura & turismo
Plan Marketing £ 5 = Acabar con la estacionalidad de Clunia
Plan Financiero 2

Plan Inmaterial

Actividades o Hitos % Avance Comienzo i Entregable Responsable

Realizar un inventario de vestigios romanos en la provincia, oferta turistica actual, estado de conservacion
y necesidades de restauracion, accesibilidad, digitalizacion...

Creacion de un Comité de Gestion de la herencia romana, involucrando agentes internos y externos

Lanzamiento de una campafa de promocién y una marca Burgos Origen Destino Herencia Romana / Ruta
Romana de Burgos, integrar en una app, realidad virtual, espacio digital que recree la vida en esa época

Convertir a Clunia como foco de recepcién de actividades culturales con un calendario de eventos
planificado (desestacionalizar y dotar de mayor contenido cultural como referencia de la Diputacién en la
provincia en su zona centro sur)

Integrar los vestigios romanos en las rutas turisticas de Burgos / enlace con las rutas Romanicas y el resto
de las rutas de la provincia y la capital

Estrategia de contenidos digitales a abordar en torno a la herencia romana / acciones de sensibilizacion
hacia los publicos objetivos (turistas, escolares, ciudadanos locales...) ot

Btirg

Colaboraciones con otras provincias para crear una red cultural en torno al patrimonio romano. Posibles
proyectos y financiacion de fondos europeos...
D, 1202024
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PLAN CULTURA LOCAL: TRADICIONES Y ARTISTAS BURGALESES

Sponsor: Descripcion y Objetivos: fomentar y visibilizar el talento artistico de Burgos, promoviendo un entorno

R bl en el que los artistas locales sean los principales protagonistas de la oferta cultural de la provincia. Este
==l b Ll plan busca conectar a grupos musicales, artistas escénicos y creadores burgaleses con los
ayuntamientos de la provincia, diversificando las actividades culturales mas alld de las tradicionales

Lineas estratégicas: orquestas y fortaleciendo la identidad cultural de Burgos.

=L2,L3
Objetivos: Equipo de trabajo
F1-F4
=C1,C2,C5 [ Cultura ] [ Artistas ] [ Asociaciones
- P1,P3, P4
= R3, R7
[ Turismo ] [ Ayuntamientos ] [ Raices de Castilla

Planes asociados:

Plan Estructura o % = Proyectos integrales, interaccion entre artistas de diferentes géneros artisticos
. = un O = Interacciéon con Ayuntamientos, mayor flujo de informacién y de comunicacién
oOo*x
Plan Marketlng 5.0 5 = Compromiso de los ayuntamientos en la contratacién de artistas locales y en la organizacién de eventos culturales
Plan Financiero S e = Propuestas culturales atractivas y variadas que fomenten la asistencia y participacién del pablico
© = Involucracién de la poblacién local en la planificacion y ejecucion de actividades, reforzando el sentido de pertenencia cultural
Actividades o Hitos % Avance Comienzo Fin Entregable Responsable

Programacién cultural por temporadas, evitando la estacionalidad de actividades

Actualizacion del Registro de Artistas e identificacion de necesidades por parte de los Ayuntamientos

Actualizacion de la Web grupos artisticos de Burgos / contenidos de las Redes Sociales / catalogo / video.
Lanzar una campana de comunicacién para destacar la importancia de apoyar a los artistas locales y difundir
las actividades del plan.

Organizacion de festivales teméticos de tradiciones, artistas.. / evento de artistas PRIORITARIAMENTE
burgaleses...

Establecer una agenda de eventos itinerantes que permita llevar actuaciones a pueblos mas pequefios y
zonas rurales

Impulso y fomento del mecenazgo cultural como vias de financiacion de artista —

Celebracién de Premios anuales???

Promover actividades en colegios e institutos donde artistas locales interactien con los estudiantes, Proyecta © 2024



b ™
TEAE

T . \
A dDé%Lllltragcggn / Cultura
J

PLAN MARKETING & COMUNICACION

Implantacion de la estrategia

Sponsor:

Responsable:

Lineas estratégicas:

Descripcion y Obijetivos: Definir e implantar un conjunto de actuaciones segmentadas hacia los
diferentes publicos objetivos (ciudadanos, turistas, entidades asociativas, empresas) poniendo en valor
(mayor visibilidad e impacto) la riqueza patrimonial y el conjunto de actividades culturales desarrolladas
en los diferentes municipios de la provincia de Burgos

=L2,L3, L4
Objetivos: Equipo de trabajo
-F2,F4
=C1,C3,C4, G5 [ Cultura ] [ R_espgnsaple ., ] [
« P1, P2, P3, P4, P6 Comunicacién Diputacion
= R1, R3, R4, R5, R7

[ Turismo ] [ ] [

Planes asociados:

Actividades o Hitos

Anélisis y revision de iniciativas actuales (Cultura & Turismo) para su continuidad o reestructuracién de
contenidos para su integracion / busqueda de sinergias.

= Estructura interna / presupuesto para el mantenimiento y actualizacion de contenidos y actividades

)
oo
5 2 S = Involucracién directa de agentes (Ayuntamientos, gestores culturales prioritariamente)
$.0 '5 = Estrategia clara e interaccién entre cultura & patrimonio
c&"

-
ws

% Avance Comienzo Fin Entregable Responsable

Identificacién de “agentes de referencia” impulsores de la actividad promovida por la Diputacién

Identificacion de los principales canales por publico objetivo y las actuaciones a desarrollar

Adecuacion de la pagina Web e integracién de las diferentes iniciativas promovidas desde la Diputacién

Dotar de estructura y planificacién de contenidos a las Redes Sociales de la Diputaciéon , fomento de
Cultura Rural Burgos

Definicion de actuaciones de refuerzo de las marcas de referencia vinculadas con Cultura + Burgos origen
destino (integracion turismo) Burgos origen destino Romanico burgalés - Romano....

Sensibilizaciéon con Ayuntamientos / agentes para la interaccién permanente en la comunicaciéon de
actuaciones

Proyecta © 2024
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DIputacion . Cultura Implantacion de la estrategia
PLAN APOYO EDUCACION
Sponsor: Descripcion y Obijetivos: fortalecer y reforzar la cultura y patrimonio con el objetivo de lograr una
mayor penetracion y llegada a los segmentos mas jévenes tanto a nivel comunicativo como en
Responsable: el modelo educativo y formativo reglado, apoyo al emprendimiento, asi como desde un punto

) o de vista ludico fomentando el desarrollo de las industrias creativas culturales.
Lineas estratégicas:

=12, L3
Objetivos: Equipo de trabajo
=F2, F4 = —
.C1 [ Cultura ] [ Arzobispado ] [ Servicio formacion, ]
= P1, P3, P4, P6 empleo y desarrollo local
= R3, R4, R6
[ Turismo ] [ JCYL Educacion ] [

Planes asociados:

A 3z = Utilizacién de los canales adecuados, digitalizacién de contenidos
5 2 § = Alianzas y sinergias con los agentes clave locales y regionales con alto impacto en educacién
°LeXx
=
-5
Actividades o Hitos % Avance Comienzo Fin Entregable Responsable

Identificar actuaciones que se estén abordando en la actualidad y medir su impacto y aportacion de valor.

Fomentar reunion con: Consejeria de Educacion, Direccién provincial de educacion, Arzobispado,

Desarrollo de actividades / jornadas / eventos de fomento del patrimonio / cultura coordinadas junto a los
agentes responsables de la labor educativa

Definir en el plan de comunicacién una estrategia clara de contenidos de fomento cultural/patrimonial
hacia el publico escolar

Coordinar junto al sector eventos / formaciones / programas de fomento del emprendimiento cultural

Disefar acciones de sensibilizacion y divulgacién sobre el patrimonio burgalés con ejes del romanico,
romano, cultura tradicional y patrimonio inmaterial

Digitalizacion de la oferta cultural (priorizacion y seleccién de actuaciones estratégicas) Bﬁfgeg

Proyecta © 2024 45
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&'] PLAN FINANCIERO. PRESUPUESTOS. SUBVENCIONES

Sponsor: Presidencia Descripcion y Objetivos: Distribuir un presupuesto que permita abordar el conjunto de actividades
Responsable: Concejala de con mayor aportaciéon de valor para la provincia de Burgos, a través de una nueva politica de
Cultura subvenciones que aborde proyectos estratégicos conforme a los ejes de trabajo del plan director,

fomentando nuevas vias de ingresos a través de proyectos (fondos europeos) y alianzas (entidades

Lineas estratégicas: empresariales y otros).

- Llal4
Objetivos: Equipo de trabajo
“F1- F4

-C1,C2 [ Cultura ] [ GAL ] [
- P1, P2

= R1, R3, R5, R6, R7 ] [ Servicio formacion, ] [

empleo y desarrollo local

'R

Sodebur

Planes asociados:

TODOS A % = Aportacion de valor como elemento diferencial y restrictivo de las politicas de presupuestos / subvenciones
53 8 = Desinversion en actividades “histéricas” sin aportacion de Valor
£ 5 = Convenios de cooperacion y cofinanciacion
' = = Formacion en Modelos de gestion / aproximacion a agentes culturales
o
Actividades o Hitos % Avance Comienzo Fin Entregable Responsable

Anélisis de presupuestos anteriores y toma de decision sobre aportaciones en proyectos /actividades
previas sin aportacién de valor

Aprobacion de la nueva estrategia de subvenciones enfocada en proyectos estratégicos conforme a las
nuevas lineas estratégicas y de actividad del plan director.

Adecuacion de convenios a la nueva politica y busqueda de modelos colaborativos -coparticipativos en la
financiacién / inversion

Reuniones con los principales agentes / interlocutores de la Diputacion

Anélisis de proyectos estratégicos con el area de innovacion / desarrollo de proyectos europeos.,
evaluacion de viabilidad econémico financiera

Actuaciones de acercamiento a entidades empresariales, obras sociales de entidades

Mayor difusion de acuerdos y colaboraciones estratégicas.

Burg s

Proyecta © 2024
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@r PLAN PATRIMONIO INMATERIAL

Sponsor: José Antonio

Goémez Descripcion y Objetivos: Identificar, preservar, proteger y promover el patrimonio cultural inmaterial
(PCI) de la region. El objetivo es posicionar el PClI como un elemento clave para el desarrollo cultural,
social y econdmico del territorio, al tiempo que se garantiza su transmision a futuras generaciones. Se
busca involucrar activamente a las comunidades portadoras, las administraciones publicas y los agentes
sociales mediante modelos participativos que aseguren su gestién sostenible.

Responsable: Alba Diez

Lineas estratégicas:

= L2,L3

Objetivos: Equipo de trabajo

“F1- F4

- C1 [ Cultura ] [ ] [

= P1, P2, P3, P5

S [ Servicio formacion, ] [ ] [
empleo y desarrollo local

Planes asociados:

4 % = Participacion activa de las comunidades portadoras: implicacion directa de las personas y grupos que practican y recrean las
5 2 S manifestaciones del PCl, asegurando su compromiso en la gestion y salvaguarda del patrimonio
£ E =Colaboracion publico-privada: coordinacion efectiva entre instituciones publicas, privadas y agentes sociales que potencien el
LS %’ v impacto de las acciones y fortalezcan la sostenibilidad del PCI

Actividades o Hitos % Avance Comienzo Fin Entregable Responsable

Creacion de inventario del PCl con las manifestaciones culturales mas representativas de la provincia,
incluyendo la memoria oral

Educacién y sensibilizacion sobre el PCI disefiando programas educativos y unidades didacticas enfocados
en la difusion del PCI

Implementacién de un plan de marketing y difusién para visibilizar el PCI

Fomentar la colaboracién publico-privada creando sinergias con empresas, artesanos y gremios para
integrar el PCl en el desarrollo local sostenible

Elaboracion y aplicacion de estrategias para proteger las manifestaciones del PCl en riesgo.

Involucramiento de comunidades fomentando la participacion activa de las comunidades portadoras en la
gestion del PCI

Promover rutas y eventos vinculados al PCl como parte del turismo cultural

El’mvmma\

Aplicacion de enfoques actualizados y transversales que integren diferentes perspectivas, como la Proyecta © 2024
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@ ll Bé%‘:f?;&gn PCultura Resultados

Resultados del Plan Estratégico

Vision estratégica Unica y consensuada

: Nuevo Modelo de negocio de Gestién Patrimonio Cultural para
los proximos 5 anos

Stakeholders alineados con la estrategia

Plan estratégico traducido a objetivos para todo el
ecosistema cultural

Obijetivos estratégicos traducidos a planes de accion e
iniciativas estratégicas

Conocimiento de la estrategia a todos los niveles y su
aportacion

Proyecta © 2024
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